
3.1.2 แบบฟอรมเพื่อวิเคราะหสิ่งที่ตองดําเนินการ/สิ่งที่ตองเปลี่ยนแปลง (Gap Analysis)

  ประเด็นยุทธศาสตร :     1. การบริการทางเทคนิคและการวิจัยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี

  กลยุทธ :      1.1 เพิ่มศักยภาพและขยายผลการใหบริการวิเคราะหทดสอบ สอบเทียบ

กิจกรรมปจจุบัน
กิจกรรมที่ตองดําเนินการเพื่อให

บรรลุผล

ชื่อหนวยงาน

หลักที่

รับผิดชอบ:

ชื่อหนวยงานที่

เกี่ยวของ:

สิ่งที่ตองดําเนินการ/ สิ่งที่ตอง

เปลี่ยนแปลง

เปนการ

เปลี่ยน

แปลงดาน*
1. การบริการวิเคราะห
ทดสอบ สอบเทียบ

1. ความสะดวกของผูใชบริการใน
การสงตัวอยางและชําระ
คาธรรมเนียม

สล.(สบ., กง.) คม., วช., ฟว. 
ทช. (วพซ.)

1. เพิ่มความสะดวกใหผูใชบริการ โดยจัด
ใหมีจุดบริการรวม (one stop service)

P

2. การรับตัวอยาง รับคาธรรมเนียม
จากผูใชบริการ และสงตัวอยางไป
ยังหองปฏิบัติการ

2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับหนาที่โดยตรงของตนเอง เชน

H

3. การวิเคราะหทดสอบ/สอบเทียบ 
และรางรายงานผลฯ

คม., วช., ฟว. 
ทช. (วพซ.)

-    - การมีจิตสํานึกในการใหบริการ 
(service mind)

4. การจัดพิมพ และสงรายงานผลฯ 
ใหผูใชบริการ

สล.(สบ.) คม., วช., ฟว., 
ทช. (วพซ.)

   - การรับ-สง และการจัดการตัวอยาง

4. การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
ความเชี่ยวชาญดานการวิเคราะห
ทดสอบ สอบเทียบ /มีจิตสํานึกใน
การใหบริการอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ

คม., วช., ฟว., 
ทช. (วพซ.)

สล.(พด.)    - เทคนิคการวิเคราะหทดสอบ สอบ
เทียบที่ทันสมัย และการใชเครื่องมือพิเศษ

แบบฟอรมที่ 6: แบบฟอรมเพื่อวิเคราะหสิ่งที่ตองดําเนินการ/สิ่งที่ตองเปลี่ยนแปลง (Gap Analysis)

กระบวนงาน
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4.
2) 1. การรับตัวอยางผูใชบริการ

2. การรับคาธรรมเนียม
3. การลงทะเบียนและสงตัวอยาง
ไปโครงการฯ
4. การรับตัวอยางจากฝายสาร
บรรณ
5. การวิเคราะหทดสอบ
6. การออกรายงานผลฯ
7. การจัดพิมพรายงานผลฯ
8. การตรวจสอบและลงนาม และ
สงรายงานผลฯไปฝายสารบรรณ
9. การออกเลขที่หนังสือและจัดสง
รายงานฯใหผูรับบริการ
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กิจกรรมปจจุบัน
กิจกรรมที่ตองดําเนินการเพื่อให

บรรลุผล

ชื่อหนวยงาน

หลักที่

รับผิดชอบ:

ชื่อหนวยงานที่

เกี่ยวของ:

สิ่งที่ตองดําเนินการ/ สิ่งที่ตอง

เปลี่ยนแปลง

เปนการ

เปลี่ยน

แปลงดาน*

กระบวนงาน

5. การมีเครื่องมือพิเศษและอุปกรณ
วิทยาศาสตรที่ทันสมัยรวมทั้งการ
เตรียมความพรอมของเครื่องมือ

คม., วช., ฟว., 
ทช. (วพซ.)

สล.(พด.) 3. มีการจัดหา/พัฒนาองคความรู และ
การบริหารจัดการองคความรูภายใน
องคกร

P

6. การพัฒนาองคความรูที่ทันสมัย
ดานการวิเคราะหทดสอบ สอบเทียบ
 และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

คม., วช., ฟว., 
ทช. (วพซ.)

พศ. 4. มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาชวยในการดําเนินงานเพื่อลดขั้นตอน
และระยะเวลาการดําเนินงานและการ
อํานวยความสะดวกแกผูใชบริการ

T

7. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ชวยในการดําเนินการเพื่อลด
ขั้นตอนและระยะเวลาการดําเนินงาน

สล.(สบ.), คม., 
วช., ฟว., ทช. 
(วพซ.)

-
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กิจกรรมปจจุบัน
กิจกรรมที่ตองดําเนินการเพื่อให

บรรลุผล

ชื่อหนวยงาน

หลักที่

รับผิดชอบ:

ชื่อหนวยงานที่

เกี่ยวของ:

สิ่งที่ตองดําเนินการ/ สิ่งที่ตอง

เปลี่ยนแปลง

เปนการ

เปลี่ยน

แปลงดาน*

กระบวนงาน

1. ตั้งคณะทํางานพิจารณาการ
สรางศักยภาพเพื่อการบริการ
วิเคราะหทดสอบ สอบเทียบ การ
ทดสอบความชํานาญ

1. การตั้งคณะทํางานสรางศักยภาพ
เพื่อการบริการวิเคราะหทดสอบ 
สอบเทียบ และทดสอบความชํานาญ

ผูบริหาร คม., วช., ฟว., 
บร., ทช. (วพซ.)

T

2. การรวบรวมขอมูลปริมาณ
ความตองการ วิธี/รายการการ
ทดสอบ สอบเทียบ การทดสอบ
ความชํานาญ ที่ตองมีการพัฒนา
เพื่อขยายการใหบริการและจัดทํา
ขอเสนอตอคณะทํางานฯ

2. การสํารวจและวิเคราะหความ
ตองการขอมูล (user requirement) 
และมาตรฐาน รวมทั้งกฎระเบียบที่
เกี่ยวของ

คม., วช., ฟว., 
บร.  ทช. (วพซ.)

-

3. การศึกษามาตรฐานวิธีทดสอบ 
สอบเทียบที่เกี่ยวของและความ
เปนไปไดในการดําเนินการ

3.การมีเครื่องมือพิเศษและอุปกรณ
วิทยาศาสตรที่ทันสมัย เหมาะสมและ
เพียงพอในการปฏิบัติงาน

สล.(พัสดุ) คม., วช., ฟว., 
บร.  ทช. (วพซ.)

2.จัดตั้งศูนยลูกคาสัมพันธ (customer 
reletion management center) เพื่อ
ปฏิสัมพันธกับลูกคา วิเคราะหความ
ตองการ

P

4. การขออนุมัติการพัฒนาวิธีเพื่อ
การใหบริการ
5. การดําเนินการตามที่ไดรับอนุมัติ
6. สรุปผลการดําเนินงานจัดทํา
รายงานและขออนุมัติการใหบริการ

4. การวิจัยพัฒนารายการทดสอบ  
สอบเทียบ และการทดสอบความ
ชํานาญรายการ/เรื่องใหม เพื่อ
ตอบสนองความตองการของ
ผูใชบริการ ตลาดและกฎระเบียบ

คม., วช., ฟว., 
บร.  ทช. (วพซ.)

คม., วช., ฟว., 
บร.  ทช. (วพซ.)

3. พัฒนาบุคลากรที่มีหนาที่โดยตรงให
- มีความรูทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
ทิศทางของตลาด
- กฎระเบียบ มาตรฐานตาง ๆ
- เทคนิคการวิเคราะหทดสอบ สอบเทียบ
 และการใชเครื่องมือพิเศษ

H

2.  การสรางศักยภาพ
เพื่อการบริการ
วิเคราะหทดสอบ สอบ
เทียบ
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4.
2) 1. มีระบบในการจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับ : 

- ขอมูลผูใชบริการ
- ขอมูลความตองการของผูใชบริการ/
ตลาด 
- กฎ ระเบียบ และมาตรฐานตาง ๆ ที่
เกี่ยวของ
- เครื่องมือ อุปกรณวิทยาศาสตร
- ขอมูลเทคโนโลยี/วิทยาการ/ความรู ที่
เกี่ยวของกับเทคนิคการวิเคราะหทดสอบ/
สอบเทียบ

ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง กรมวิทยาศาสตรบริการ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551-ฟอรม 6-กลยุทธที่ 1.1-วิเคราะห 42



กิจกรรมปจจุบัน
กิจกรรมที่ตองดําเนินการเพื่อให

บรรลุผล

ชื่อหนวยงาน

หลักที่

รับผิดชอบ:

ชื่อหนวยงานที่

เกี่ยวของ:

สิ่งที่ตองดําเนินการ/ สิ่งที่ตอง

เปลี่ยนแปลง

เปนการ

เปลี่ยน

แปลงดาน*

กระบวนงาน

7. จัดทําทะเบียนรายการทดสอบ
ใหมหรือรายการที่ไดรับการพัฒนา

5.สรุปผลการดําเนินงาน จัดทํา
รายงานและขออนุมัติการใหบริการ 
และจัดทําทะเบียนรายการฯใหม/
รายการที่ไดพัฒนา

คม., วช., ฟว., 
บร.  ทช. (วพซ.)

- 4. จัดทําสื่อประชาสัมพันธผานชองทาง
ตาง ๆ

P

6. การพัฒนาศักยภาพและยกระดับ
ความสามารถของบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง

คม., วช., ฟว., 
บร.  ทช. (วพซ.)

สล. (จท.)

7. การประชาสัมพันธรายการที่
ใหบริการใหมใหเปนที่รูจักอยาง
แพรหลาย

สล.(ปส.) คม., วช., ฟว., 
บร.  ทช. (วพซ.)
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กิจกรรมปจจุบัน
กิจกรรมที่ตองดําเนินการเพื่อให

บรรลุผล

ชื่อหนวยงาน

หลักที่

รับผิดชอบ:

ชื่อหนวยงานที่

เกี่ยวของ:

สิ่งที่ตองดําเนินการ/ สิ่งที่ตอง

เปลี่ยนแปลง

เปนการ

เปลี่ยน

แปลงดาน*

กระบวนงาน

1.  การสรางเครือขาย
หองปฏิบัติการ
วิเคราะหทดสอบ สอบ
เทียบ

1. การสํารวจจํานวนและศักยภาพ
ของหองปฏิบัติการสาขาตาง ๆ ที่มี
อยูในประเทศและจัดลําดับ
ความสามารถ แยกตามภาครัฐและ
เอกชน

คม., วช., ฟว., 
บร. ทช. (วพซ.)

- 1. พัฒนาระบบฐานขอมูลศักยภาพ/ขีด
ความสามารถของหองปฏิบัติการสาขา
ตาง ๆ

P

2. การจัดทําหลักเกณฑ/ขั้นตอน
วิธีการในการทําขอตกลงระหวาง
หองปฏิบัติการเครือขาย (MOU)

คม., วช., ฟว., 
บร. ทช. (วพซ.)

- 2.จัดทําหลักเกณฑ /วิธีการในการจัดทํา
ขอตกลงระหวางหองปฏิบัติการเครือขาย

P

4. การพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรในการบริหารงานเครือขาย

คม., วช., ฟว., 
บร. ทช. (วพซ.)

สล.(จท.)

5. การสรางความความรวมมือกับ
หองปฏิบัติการที่เขารวมเครือขาย

คม., วช., ฟว., 
บร.  ทช. (วพซ.)

- 3. การจัดกิจกรรมเสริมสรางความรวมมือ
กับหองปฏิบัติการเครือขาย เชนการ
จัดการฝกอบรมบุคลากร จัดกิจกรรม
ทดสอบความชํานาญ

P

6. การประชาสัมพันธเพื่อสรางความ
เขาใจแกหองปฏิบัติการ เกี่ยวกับ
ความจําเปนและประโยชนที่จะไดรับ
ในการเปนเครือขาย

สล. (ปส.) - 4. จัดทําสือประชาสัมพันธผานชองทาง
ตาง ๆ

P
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กิจกรรมปจจุบัน
กิจกรรมที่ตองดําเนินการเพื่อให

บรรลุผล

ชื่อหนวยงาน

หลักที่

รับผิดชอบ:

ชื่อหนวยงานที่

เกี่ยวของ:

สิ่งที่ตองดําเนินการ/ สิ่งที่ตอง

เปลี่ยนแปลง

เปนการ

เปลี่ยน

แปลงดาน*

กระบวนงาน

2.  การจัดทํา
ฐานขอมูลการใหบริการ

2. การสํารวจ รวบรวม ขอมูลความ
ตองการเกี่ยวกับการขอใชบริการ 
เชน คาธรรมเนียม การจองคิวการ
ทดสอบ สอบเทียบ รายการทดสอบ 
สอบเทียบรายละเอียดการทดสอบ 
ระยะเวลาการทดสอบ  เปนตน

คม., วช., ฟว., 
บร.,  ทช. (วพซ.)

- 1. มีระบบ e-service ดานการใหบริการ
วิเคราะหทดสอบ สอบเทียบ

P

 2. การมีระบบ e-service ดานการ
บริการวิเคราะหทดสอบสอบเทียบ
และทดสอบความชํานาญ

คม., วช., ฟว., 
บร., ทช. (วพซ.)

สล.(พด.) 2. การพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถ
ในการดูแลระบบ (Administrator) / 
จัดการขอมูลใหทันสมัย (Update data)

H

3. การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
และทักษะเกี่ยวกับระบบ e-service
4. การประชาสัมพันธ เพื่อใหการ
บริการ e-service เปนที่รูจักอยาง
แพรหลาย

คม., วช., ฟว., 
บร.,  ทช. (วพซ.)

สล.(พด.) 3. ประชาสัมพันธเพื่อใหมีการใชบริการ 
e-sevice

P
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กิจกรรมปจจุบัน
กิจกรรมที่ตองดําเนินการเพื่อให

บรรลุผล

ชื่อหนวยงาน

หลักที่

รับผิดชอบ:

ชื่อหนวยงานที่

เกี่ยวของ:

สิ่งที่ตองดําเนินการ/ สิ่งที่ตอง

เปลี่ยนแปลง

เปนการ

เปลี่ยน

แปลงดาน*

กระบวนงาน

3.  การจัดทําฐานขอมูล
เครื่องมือวิทยาศาสตร

1. การมีระบบฐานขอมูลเครื่องมือ
วิทยาศาสตร

สล.(พด.) คม., วช., ฟว., 
บร., พศ., ทช.
(วพซ.)

2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและ
ทักษะเกี่ยวกับระบบฐานขอมูล
เครื่องมือวิทยาศาสตร

คม., วช., ฟว., 
ทช. (วพซ.)

สล.(พด.)

3. การประชาสัมพันธเพื่อให
บุคลากรภายในองคกรเปนที่รูจัก

คม., วช., ฟว.
,ทช. (วพซ.)

สล.(พด.) 2. การพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถ
ในการดูแลระบบ (Administrator)/จัดการ
ขอมูลใหทันสมัย (Update data)

H

3. ประชาสัมพันธเพื่อใหมีการใชบริการ 
ระบบฐานขอมูลเครื่องมือวิทยาศาสตร

P

หมายเหตุ: * ระบุดาน ดานขั้นตอน /  วิธีปฏิบัติงาน (P) ดานการจัดแบงงานและ หนาที่ (S) ดานเทคโนโลยี (T)  ดานบุคลากร (H)

T1. พัฒนาระบบฐานขอมูลเครื่องมือ
วิทยาศาสตร เชน การบริหารเวลาของ
การใชเครื่องมือ การบํารุงรักษาเครื่องมือ
 การแจงเตือนเมื่อถึงกําหนดสอบเทียบ 
เปนตน
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ประเด็นยุทธศาสตร  :        1. การบริการทางเทคนิคและการวิจัยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี

กลยุทธ     :     1.2  เรงรัดการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูและภูมิปญญาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และถายทอดไปใชประโยชน

กิจกรรมปจจุบัน
กิจกรรมที่ตองดําเนินการเพื่อให

บรรลุผล

ชื่อหนวยงาน

หลักที่

รับผิดชอบ:

ชื่อหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ:

สิ่งที่ตองดําเนินการ/ สิ่งที่ตอง

เปลี่ยนแปลง

เปนการ

เปลี่ยน 

แปลงดาน*

1. การสํารวจความตองการ
ผลงานวิจัย/เทคโนโลยีของ
กลุมเปาหมาย

ทช., ฟว. สล. 1.สํารวจความตองการใชผลงานวิจัย/
เทคโนโลยีของกลุมเปาหมาย

P

2. การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความ
เชี่ยวชาญเทคโนโลยีที่เปนที่ตองการ
ของกลุมเปาหมาย

ทช., ฟว. - H

3. การคัดสรรผลงานวิจัย/เทคโนโลยีที่
มีศักยภาพตอการนําไปใชประโยชน

ทช., ฟว. -

4. การกําหนดหลักเกณฑ/วิธีการใน
การทําขอตกลง / สัญญา / หนังสือ
อนุญาตใหมีการนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน

ทช., ฟว. - 3. จัดทําหลักเกณฑ/วิธีการของ
ขอตกลง/สัญญา/หนังสืออนุญาตใหมี
การนําผลงานผลงานวิจัยไปใชประโยชน

P

5. การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิจัย/
เทคโนโลยีใหเขาถึงกลุมเปาหมาย

ทช., ฟว. สล.(ปส.) 4. เพิ่มประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ
ใหเขาถึงกลุมเปาหมาย

P

6. การถายทอดเทคโนโลยี ทช., ฟว. -

7. การจัดทําทะเบียนสถาน
ประกอบการที่นําผลงานวิจัย/
เทคโนโลยีไปใชประโยชน

ทช., ฟว. -

แบบฟอรมที่ 6: แบบฟอรมเพื่อวิเคราะหสิ่งที่ตองดําเนินการ/สิ่งที่ตองเปลี่ยนแปลง (Gap Analysis)

กระบวนงาน

2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความ
เชี่ยวชาญทั้งทางเทคโนโลยีและ
การตลาดโดยการฝกอบรม การศึกษาดู
งาน และ/หรือรวมงานกับภาคเอกชน

1. การนําผลการวิจัยไป
ใชประโยชนในสถาน
ประกอบการ

1.การคัดสรรผลงานวิจัย/
เทคโนโลยีที่มีศักยภาพตอการ
นําไปใชประโยชน
2.การจัดทําสื่อเผยแพรและ
ประชาสัมพันธ
3.การอนุญาตใหใชสิทธิ์ในการ
นําผลงานวิจัยไปใชประโยชน
4.การถายทอดเทคโนโลยี
5.การจัดทําทะเบียนสถาน
ประกอบการที่นําผลงานวิจัย/
เทคโนโลยีไปใชประโยชน
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กิจกรรมปจจุบัน
กิจกรรมที่ตองดําเนินการเพื่อให

บรรลุผล

ชื่อหนวยงาน

หลักที่

รับผิดชอบ:

ชื่อหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ:

สิ่งที่ตองดําเนินการ/ สิ่งที่ตอง

เปลี่ยนแปลง

เปนการ

เปลี่ยน 

แปลงดาน*

กระบวนงาน

1.การสํารวจความตองการเทคโนโลยี
และจัดทําแผนการถายทอด ฯ ประจําป

ทช., ฟว.,คม., วช. สล. 1. ปรับปรุงวิธีการสํารวจความตองการ
เทคโนโลยีฯ โดยวาจางผูเชี่ยวชาญมือ
อาชีพ

P

2.การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ประชาสัมพันธเทคโนโลยีที่พรอม
ถายทอด ในรูปแบบตางๆ ใหเขาถึง
กลุมเปาหมาย เชน web site วิทยุ 
โทรทัศน แผนพับ สื่ออิเลคทรอนิก 
นิทรรศการ ฯลฯ

สล.(ปส.) ทช., ฟว.,คม.,
 วช.

2. เพิ่มประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ
เทคโนโลยีที่พรอมถายทอด ในรูปแบบ
ตางๆ ใหเขาถึงกลุมเปาหมาย เชน web
 site วิทยุ โทรทัศน แผนพับ สื่อ
อิเลคทรอนิก นิทรรศการ ฯลฯ

P

3.การประสานความรวมมือระหวาง
หนวยงานที่เกี่ยวของในการถายทอด
เทคโนโลยี

ทช., ฟว.,คม., วช. - 3. สรางเครือขายความรวมมือในการ
ถายทอดเทคโนโลยี

P

4.จัดใหมีโสตทัศนูปกรณสําหรับการ
ถายทอดเทคโนโลยีอยางมืออาชีพ

ทช., ฟว.,คม., วช. สล-(พด.) 4. จัดใหมีโสตทัศนูปกรณสําหรับการ
ถายทอดเทคโนโลยีอยางมืออาชีพ

T

5.การถายทอดเทคโนโลยีโดยการ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ

ทช., ฟว.,คม., วช. -

6.การจัดทําทะเบียนของผูที่ไดรับการ
ถายทอดเทคโนโลยี

ทช., ฟว.,คม., วช. -

7.การติดตามและประเมินผลการ
ถายทอดเทคโนโลยี

ทช., ฟว.,คม., วช. -
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4.
2) 2. การถายทอด

เทคโนโลยีสู
ผูประกอบการ/ชุมชน

1.การสํารวจความตองการ
เทคโนโลยีเพื่อจัดทําแผนการ
ถายทอดเทคโนโลยี
2.การจัดทําแผนการถายทอด
เทคโนโลยีประจําป
3.การสํารวจพื้นที่เพื่อดําเนินการ
ถายทอดเทคโนโลยี
4.การถายทอดเทคโนโลยีโดย
การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
5.การจัดทําทะเบียนของผูที่
ไดรับการถายทอดเทคโนโลยี
6.สรุปผลการดําเนินงานและ
ติดตามประเมินผล
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กิจกรรมปจจุบัน
กิจกรรมที่ตองดําเนินการเพื่อให

บรรลุผล

ชื่อหนวยงาน

หลักที่

รับผิดชอบ:

ชื่อหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ:

สิ่งที่ตองดําเนินการ/ สิ่งที่ตอง

เปลี่ยนแปลง

เปนการ

เปลี่ยน 

แปลงดาน*

กระบวนงาน

1. จัดใหมีการทําสื่อประชาสัมพันธใน
รูปแบบตาง ๆ อยางมืออาชีพให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย

P

2. พัฒนาบุคลากรดานการ
ประชาสัมพันธแบบเชิงรุก

H

1.การรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับ
งานวิจัย เชน ผลงานวิจัย ชื่อนักวิจัย 
ฯลฯ

 ทช. ฟว., คม., วช. 1. จัดทําฐานขอมูลเกี่ยวกับงานวิจัยและ
ขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อใหบริการผานทาง
 web site

T

2.การจัดทําระบบฐานขอมูล  ทช. 2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูในดาน
การจัดการระบบฐานขอมูล

H

3.การประชาสัมพันธฐานขอมูล สล.(ปส.) P

4.การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูใน
ดานการจัดการระบบฐานขอมูล

 ทช.

กร
ะบ

วน
งา
นท

ี่คัด
เล
ือก

มา
ปรั

บป
รุง

 (ต
อ)

(จ
าก

แบ
บฟ

อร
ม 

4.
2)

กร
ะบ

วน
งา
นท

ี่ตอ
งจ
ัดท

ําเ
พิ่ม

เติ
ม

(จ
าก

แบ
บฟ

อร
ม 

1.
1 
ชุด

ที่ 
2)

ทช., ฟว., คม.,
 วช.

3. การประชาสัมพันธ
เทคโนโลยีที่พรอม
ถายทอด

1. การรวบรวมขอมูลเทคโนโลยี
เพื่อการประชาสัมพันธ
2. การจัดทําสื่อเพื่อการ
ประชาสัมพันธ
3. การดําเนินการประชาสัมพันธ

1. การจัดทําสื่อประชาสัมพันธ ใน
รูปแบบตาง ๆ เชน   web site, วิทยุ, 
โทรทัศน, แผนพับ, สื่ออิเล็กทรอนิกส 
และ นิทรรศการ

สล.(ปส.)

3. จัดใหมีการเผยแพรฐานขอมูลทางสื่อ
ประชาสัมพันธตางๆ เชน website 
แผนพับ โปสเตอร

1. การพัฒนา
ฐานขอมูลงานวิจัย

ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง กรมวิทยาศาสตรบริการ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551-ฟอรม 6-กลยุทธที่ 1.2-วิจัย+ถายทอด 49



กิจกรรมปจจุบัน
กิจกรรมที่ตองดําเนินการเพื่อให

บรรลุผล

ชื่อหนวยงาน

หลักที่

รับผิดชอบ:

ชื่อหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ:

สิ่งที่ตองดําเนินการ/ สิ่งที่ตอง

เปลี่ยนแปลง

เปนการ

เปลี่ยน 

แปลงดาน*

กระบวนงาน

1.การพัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพ
ระดับสากล

ทช., ฟว., คม., 
วช.,

- 1. พัฒนานักวิจัยใหมีความรูดานการ
วิจัยและเทคนิคการเขียนงานวิจัย

H

2.การพัฒนานักวิจัยใหมีความรูดาน
การวิจัยและเทคนิคการเขียน
ผลงานวิจัยเพื่อการเผยแพร

ทช., ฟว., คม., 
วช.,

- 2. จัดใหมีการรวบรวมแหลง/ชองทาง
สําหรับการเผยแพรและตีพิมพ
ผลงานวิจัย

P

3.การจัดหาแหลง/ชองทางสําหรับการ
เผยแพรและตีพิมพผลงาน

ทช., ฟว., คม., 
วช.,

-

1. การรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับ
ผูประกอบการ เชน เทคโนโลยี 
หลักสูตรการฝกอบรม รายชื่อ ที่อยู 
อาชีพ

ทช.  ฟว., คม., วช., 1. จัดทําฐานขอมูลเกี่ยวกับงานวิจัยและ
ขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อใหบริการผานทาง
 web site

T

2. การจัดทําระบบฐานขอมูล ทช. - 2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูในดาน
การจัดการระบบฐานขอมูล

H

3.การประชาสัมพันธฐานขอมูล สล.(ปส.) - P

4. การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูใน
ดานการจัดการระบบฐานขอมูล

ทช. -

กร
ะบ

วน
งา
นท

ี่ตอ
งจ
ัดท

ําเ
พิ่ม

เติ
ม 

(ต
อ)

(จ
าก

แบ
บฟ

อร
ม 

1.
1 
ชุด

ที่ 
2)

3.การพัฒนาฐานขอมูล
ผูประกอบการ/ชุมชน 
ที่ไดรับการถายทอด
เทคโนโลยี

3. จัดใหมีการเผยแพรฐานขอมูลทางสื่อ
ประชาสัมพันธตางๆ เชน website 
แผนพับ โปสเตอร

2. การตีพิมพและ
เผยแพรผลงานใน
ประเทศและนานาชาติ
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กิจกรรมปจจุบัน
กิจกรรมที่ตองดําเนินการเพื่อให

บรรลุผล

ชื่อหนวยงาน

หลักที่

รับผิดชอบ:

ชื่อหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ:

สิ่งที่ตองดําเนินการ/ สิ่งที่ตอง

เปลี่ยนแปลง

เปนการ

เปลี่ยน 

แปลงดาน*

กระบวนงาน

1.การสํารวจและรวบรวมขอมูล จํานวน
 และศักยภาพของสถาบัน/หนวยงาน
ในทองถิ่น

ทช. สถาบัน/
หนวยงานใน
ทองถิ่น

1. สํารวจและรวบรวมขอมูล จํานวน 
และศักยภาพของสถาบัน/หนวยงานใน
ทองถิ่น

P

2.การประสานงานเพื่อสรางความ
รวมมือในการถายทอดเทคโนโลยี
รวมกับสถาบัน/หนวยงานในทองถิ่น
ทั่วทุกภูมิภาค

ทช. สถาบัน/
หนวยงานใน
ทองถิ่น

2. ประสานงานเพื่อสรางความรวมมือ
ในการถายทอดเทคโนโลยีรวมกับ
สถาบัน/หนวยงานในทองถิ่นทั่วทุก
ภูมิภาค

P

3.การกําหนดหลักเกณฑ/วิธีการใน
การจัดทําขอตกลงความรวมมือ 
(MOU) ระหวางสถาบัน/หนวยงานที่
เปนเครือขาย

ทช. สถาบัน/
หนวยงานใน
ทองถิ่น

3. กําหนดหลักเกณฑ/วิธีการในการ
จัดทําขอตกลงความรวมมือ (MOU) 
ระหวางสถาบัน/หนวยงานที่เปน
เครือขาย

P

4.การจัดทํากิจกรรมรวมกันกับ
สถาบัน/หนวยงานที่เปนเครือขาย

ทช. สถาบัน/
หนวยงานใน
ทองถิ่น

4. จัดกิจกรรมรวมกันกับเครือขาย เชน 
การถายทอดเทคโนโลยีตามความ
ตองการของชุมชน

p

5.การพัฒนาบุคลากรใหมี
ความสามารถในการประสานความ
รวมมือและการถายทอดเทคโนโลยี 
โดยจัดการฝกอบรม (training for the 
trainer)

ทช. สถาบัน/
หนวยงานใน
ทองถิ่น

5. พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถใน
การประสานความรวมมือและการ
ถายทอดเทคโนโลยี โดยจัดการ
ฝกอบรม (training for the trainer)

H

6.การจัดทําฐานขอมูลเครือขาย ทช. - 6. จัดทําฐานขอมูลเครือขาย T

หมายเหตุ: * ระบุดาน  ดานขั้นตอน / วิธีปฏิบัติงาน (P) ดานการจัดแบงงานและหนาที่ (S) ดานเทคโนโลยี (T) ดานบุคลากร (H)

กร
ะบ

วน
งา
นท

ี่ตอ
งจ
ัดท

ําเ
พิ่ม

เติ
ม 

(ต
อ)

(จ
าก

แบ
บฟ

อร
ม 

1.
1 
ชุด

ที่ 
2) 4. การสรางเครือขาย

ความรวมมือในการ
ถายทอดเทคโนโลยี
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3.1.3 แบบฟอรมเพื่อวิเคราะหและคัดเลือกแนวทางการพัฒนาองคกรและบุคลากร

ชื่อประเด็นยุทธศาสตร  :    1. การบริการทางเทคนิคและการวิจัยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี

ชื่อกลยุทธ  :            1.1  เพิ่มศักยภาพและขยายผลการใหบริการวิเคราะหทดสอบ สอบเทียบ

1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลาที่

ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

 ศึกษาและคนควาวิจัย

(ผอ.ระดับ 8)

 1. วิสัยทัศน  ความสามารถในการ

กําหนดทิศทางไม

ชัดเจนและเพื่อใหทัน

ตอการเปลี่ยนแปลง

ของยุคโลกาภิวัฒน

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  6 เดือน  เพื่อเพิ่มพูนความรูและสราง

วิสัยทัศนในการกําหนด

ทิศทางใหชัดเจน

 เปนผูนําองคกรที่มี

ความสามารถ

 

 2. สภาวะผูนํา มีทักษะไมเพียงพอ

ตอการเปนผูนํา

จัดใหเขารับการ ฝกอบรมตาม

 Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรู และทักษะที่

เกี่ยวของกับการเปนผูนํา

ใหกับบุคลากรได

บุคลากรไดเรียนรูและไดรับ

การพัฒนาที่ตรงกับความ

จําเปนในการปฏิบัติงาน

และสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

  3. ศักยภาพเพื่อนํา

การปรับเปลี่ยน 

(Change 

Leadership-LEAD)

 ไมไดรับการอบรมที่

เพียงพอ

จัดใหเขารับการ ฝกอบรมตาม

 Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  6 เดือน  เพื่อใหมีความสามารถในการ

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง

 บุคลากรในตําแหนงไดรับ

การอบรมมีความสามารถ

ในการเปนผูนําในการ

ปรับเปลี่ยนที่เปนประโยชน

ตอองคกร

แบบฟอรมที่ 4 การวิเคราะหและการคัดเลือกแนวทางการพัฒนา

-โครงการเคมี 

-โครงการฟสิกสและ

วิศวกรรม

-โครงการวิทยาศาสตร

ชีวภาพ

-สํานักเทคโนโลยีชุมชน 

(กลุมงานเซรามิก)

-สํานักงานเลขานุการกรม

 (ฝายสารบรรณ,ฝาย

การเงิน)

ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง กรมวิทยาศาสตรบริการ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551-ฟอรม 4 กลยุทธที่ 1.1-วิเคราะห 52



1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลาที่

ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

 

 4. ความรูในการ

บริหาร จัดการ

ไมไดรับการอบรม ที่

เพียงพอ

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  6 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรู ที่เกี่ยวของกับ

การ บริหารจัดการ หรือ

เทคนิคการบริหารจัดการ

สมัยใหมใหกับบุคลากรได

บุคลากรไดเรียนรูและไดรับ

การพัฒนาที่ตรงกับความ

จําเปนในการปฏิบัติงาน

และสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

5. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

 

 ศึกษาและคนควาวิจัย

(ระดับ 8 ว)

 2. สภาวะผูนํา มีทักษะไมเพียงพอ

ตอการเปนผูนํา

จัดใหเขารับการ ฝกอบรมตาม

 Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรู และทักษะที่

เกี่ยวของกับการเปนผูนํา

ใหกับบุคลากรได

บุคลากรไดเรียนรูและไดรับ

การพัฒนาที่ตรงกับความ

จําเปนในการปฏิบัติงาน

และสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

2. การมุงผลสัมฤทธิ์ เพื่อพัฒนาบุคลากร

ใหมีความมุงมั่นใน

การปฏิบัติงานใหมี

ประสิทธิภาพเกิน

มาตรฐาน

ปรับ/สรางวัฒนธรรมภายใน

องคกร

สล.(จท.)  12 เดือน  เพื่อใหการปฏิบัติราชการ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูง

 และสามารถสรางสรรค

พัฒนาผลงานหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานตาม

เปาหมายที่ยากและทาทายดี

 บุคลากรมีความมุงมั่น

ปฏิบัติราชการใหดีเดนหรือ

ใหเกินมาตรฐาน

ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง กรมวิทยาศาสตรบริการ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551-ฟอรม 4 กลยุทธที่ 1.1-วิเคราะห 53



1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลาที่

ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

3. ความรูระบบ

มาตรฐานคุณภาพ

หองปฏิบัติการ

บุคลากรมีความรู

พื้นฐานแตตองพัฒนา

เสริมเพื่อยกระดับ

ทักษะใหสูงขึ้น

การจัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

คม.  ฟว.  วช.  ทช. 

(วพซ.)

 6 เดือน  เพื่อเพิ่มพูนความรูที่

เกี่ยวของกับมาตรฐาน

คุณภาพหองปฏิบัติการ ใหกับ

บุคลากร

บุคลากรไดเรียนรูและ

สามารถนํามาพัฒนา

คุณภาพหองปฏิบัติการให

เปนที่เชื่อถือมากขึ้น

 4. การใหคําปรึกษา

แนะนํา

บุคลากรขาดทักษะ

ในการถายทอดองค

ความรูอยางมี

ประสิทธิภาพ

การจัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  6 เดือน เปนแนวทางที่สามารถพัฒนา

ทักษะในการถายทอดองค

ความรูได

บุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปน

ในการปฏิบัติงานรวมทั้ง

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน

5. ความรูในการ

บริหารจัดการ

ไมไดรับการอบรม ที่

เพียงพอ

  จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  6 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรู ที่เกี่ยวของกับ

การ บริหารจัดการ หรือ

เทคนิคการบริหารจัดการ

สมัยใหมใหกับบุคลากรได

บุคลากรไดเรียนรูและไดรับ

การพัฒนาที่ตรงกับความ

จําเปนในการปฏิบัติงาน

และสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

6. การสืบเสาะหา

ขอมูล

 การสืบคนขอมูลยัง

ไมเปนระบบและ

ตอเนื่อง

 บริหารองคความรู (KM) คม.  ฟว.  วช.  ทช. 

(วพซ.)

 6 เดือน  เทคนิคตาง ๆ ในการคิด

วิเคราะหสามารถเรียนรูจาก

การถายทอด/สอนงานได ซึ่ง

เปนแนวทางที่สามารถแกไข

ไดในระยะยาว

 บุคลากรไดเรียนรูสิ่งใหม

เพื่อนํามาปรับใชกับงานที่

ปฏิบัติ

7. การทํางานเชิงรุก  ขาดแนวคิดในการ

ดําเนินงานเชิงรุก

  จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  6 เดือน  เพื่อใหบุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปนใน

การปฏิบัติงานและเพิ่ม

ประสิทธิภาพ

 สามารถคาดการณ

ลวงหนาและวางแผน

จัดการกับสิ่งที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นได
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1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลาที่

ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

8. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

 

 ศึกษาและคนควาวิจัย

(ระดับ 6 - 7)

 1. การคิดวิเคราะห  บุคลากรไมสามารถ

วิเคราะหประเด็น

ปญหาหรือ

สถานะการณที่เกิดขึ้น

ได

 บริหารองคความรู (KM) คม.  ฟว.  วช.  

ทช. (วพซ.) 

สล.(จท.)

 6 เดือน  เทคนิคตาง ๆ ในการคิด

วิเคราะหสามารถเรียนรูจาก

การถายทอด/สอนงานได ซึ่ง

เปนแนวทางที่สามารถแกไข

ไดในระยะยาว

 บุคลากรสามารถเชื่อมโยง

เหตุปจจัยที่ซับซอนได

เพิ่มขึ้น

2. ความรูระบบ

มาตรฐานคุณภาพ

หองปฏิบัติการ

บุคลากรมีความรู

พื้นฐานแตตองพัฒนา

เสริมเพื่อยกระดับ

ทักษะใหสูงขึ้น

การจัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

คม.  ฟว.  วช.  

ทช. (วพซ.) 

สล.(สบ. กง.)

 6 เดือน  เพื่อเพิ่มพูนความรูที่

เกี่ยวของกับมาตรฐาน

คุณภาพหองปฏิบัติการ ใหกับ

บุคลากร

บุคลากรไดเรียนรูและ

สามารถนํามาพัฒนา

คุณภาพหองปฏิบัติการให

เปนที่เชื่อถือมากขึ้น

3. การใหคําปรึกษา

แนะนํา

บุคลากรขาดทักษะ

ในการถายทอดองค

ความรูอยางมี

ประสิทธิภาพ

การจัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  6 เดือน เปนแนวทางที่สามารถพัฒนา

ทักษะในการถายทอดองค

ความรูได

บุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปน

ในการปฏิบัติงานรวมทั้ง

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน
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1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลาที่

ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

 4. การสืบเสาะขอมูล  การสืบคนขอมูลยัง

ไมเปนระบบและ

ตอเนื่อง

 บริหารองคความรู (KM) คม.  ฟว.  วช.  ทช. 

(วพซ.)

 6 เดือน  เทคนิคตาง ๆ ในการคิด

วิเคราะหสามารถเรียนรูจาก

การถายทอด/สอนงานได ซึ่ง

เปนแนวทางที่สามารถแกไข

ไดในระยะยาว

 บุคลากรไดเรียนรูสิ่งใหม

เพื่อนํามาปรับใชกับงานที่

ปฏิบัติ

5. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

 ศึกษาและคนควาวิจัย

(ระดับ 3-5)

 1. ความมั่นใจใน

ตนเอง

 ความรูและ

ประสบการณในงาน

ที่ปฏิบัติงานยังไม

เพียงพอ

 การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

(On The Job Training)

คม.  ฟว.  วช.  ทช. 

(วพซ.)

 6 เดือน  เพิ่มพูนความรูและ 

ประสบการณตามภารกิจของ

ตนเอง

 บุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปน

ในการปฏิบัติงานและเพิ่ม

ประสิทธิภาพ

2. การมุงผลสัมฤทธิ์ เพื่อพัฒนาบุคลากร

ใหมีความมุงมั่นใน

การปฏิบัติงานใหมี

ประสิทธิภาพเกิน

มาตรฐาน

ปรับ/สรางวัฒนธรรมภายใน

องคกร

สล. (จท.)  12 เดือน  เพื่อใหการปฏิบัติราชการ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูง

 และสามารถสรางสรรค

พัฒนาผลงานหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานตาม

เปาหมายที่ยากและทาทายดี

 บุคลากรมีความมุงมั่น

ปฏิบัติราชการใหดีเดนหรือ

ใหเกินมาตรฐาน
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1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลาที่

ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

3. ความรูระบบ

มาตรฐานคุณภาพ

หองปฏิบัติการ

บุคลากรมีความรู

พื้นฐานแตตองพัฒนา

เสริมเพื่อยกระดับ

ทักษะใหสูงขึ้น

การจัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

คม.  ฟว.  วช. 

 ทช. (วพซ.) 

สล.(สบ. กง.)

 6 เดือน  เพื่อเพิ่มพูนความรูที่

เกี่ยวของกับมาตรฐาน

คุณภาพหองปฏิบัติการ ใหกับ

บุคลากร

บุคลากรไดเรียนรูและสาร

มารถนํามาพัฒนาคุณภาพ

หองปฏิบัติการใหเปนที่

เชื่อถือมากขึ้น

 4. การสั่งสมความ

เชี่ยวชาญในงาน

อาชีพ

 ระเบียบปฏิบัติมีการ

เพิ่มเติมและ

เปลี่ยนแปลงตาม

สถานะการณืปจจุบัน

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  6 เดือน  เพื่อเพิ่มพูนความรูในสาย

อาชีพ

บุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปน

ในการปฏิบัติงานรวมทั้ง

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน

 5. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

 กลุมงานบริการทาง

เทคนิคเฉพาะดาน 

(ระดับ 6-7)

 1. ความมั่นใจใน

ตนเอง

 ความรูและ

ประสบการณในงาน

ที่ปฏิบัติงานยังไม

เพียงพอ

 การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

(On The Job Training)

 หนวยงานที่สังกัด  6 เดือน  เพิ่มพูนความรูและ 

ประสบการณตามภารกิจของ

ตนเอง

 บุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปน

ในการปฏิบัติงานและเพิ่ม

ประสิทธิภาพ
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1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลาที่

ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

2. การใหคําปรึกษา

แนะนํา

บุคลากรขาดทักษะ

ในการถายทอดองค

ความรูอยางมี

ประสิทธิภาพ

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  6 เดือน เปนแนวทางที่สามารถพัฒนา

ทักษะในการถายทอดองค

ความรูได

บุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปน

ในการปฏิบัติงานรวมทั้ง

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน

 3. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

 กลุมงานบริการทาง

เทคนิคเฉพาะดาน 

(ระดับ 4-5)

 1. ความมั่นใจใน

ตนเอง

 ความรูและ

ประสบการณในงาน

ที่ปฏิบัติงานยังไม

เพียงพอ

 การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

(On The Job Training)

 หนวยงานที่สังกัด  6 เดือน  เพิ่มพูนความรูและ 

ประสบการณตามภารกิจของ

ตนเอง

 บุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปน

ในการปฏิบัติงานและเพิ่ม

ประสิทธิภาพ

 2. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได
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1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลาที่

ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

 กลุมงานบริการทาง

เทคนิคเฉพาะดาน 

(ระดับ 1-3)

 1. ความมั่นใจใน

ตนเอง

 ความรูและ

ประสบการณในงาน

ที่ปฏิบัติงานยังไม

เพียงพอ

 การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

(On The Job Training)

 หนวยงานที่สังกัด  6 เดือน  เพิ่มพูนความรูและ 

ประสบการณตามภารกิจของ

ตนเอง

 บุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปน

ในการปฏิบัติงานและเพิ่ม

ประสิทธิภาพ

 2. ความถูกตองของ

งาน

 ขาดความรูและ

ประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน

 การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

(On The Job Training)

 หนวยงานที่สังกัด  4 เดือน  เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานได

อยางถูกตองครบถวนและลด

ขอบกพรองในการปฏิบัติงาน

 บุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปน

ในการปฏิบัติงานและเพิ่ม

ประสิทธิภาพ

 3. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

 กลุมงานธุรการ 

(ระดับ 6-7)

 1 ความยืดหยุน

ผอนปรน

 ขาดการยืดหยุนใน

การปฏิบัติงาน

การจัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  8 เดือน  ชวยเพิ่มพูนเทคนิคในการ

ปรับตัวใหเขากับกลุมคนและ

สถานการณไดเพิ่มมากขึ้น

 บุคลากรสามารถนําเทคนิค

ไปใชในการปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ

 2. ความมั่นใจใน

ตนเอง

 ความรูและ

ประสบการณในงาน

ที่ปฏิบัติงานยังไม

เพียงพอ

 การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

(On The Job Training)

 หนวยงานที่สังกัด  6 เดือน  เพิ่มพูนความรูและ 

ประสบการณตามภารกิจของ

ตนเอง

 บุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปน

ในการปฏิบัติงานและเพิ่ม

ประสิทธิภาพ
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1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลาที่

ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

3. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

 กลุมงานธุรการ 

(ระดับ 4-5)

 1. ความถูกตองของ

งาน

 ขาดความรูและ

ประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน

 การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

(On The Job Training)

 หนวยงานที่สังกัด  4 เดือน  เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานได

อยางถูกตองครบถวนและลด

ขอบกพรองในการปฏิบัติงาน

 บุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปน

ในการปฏิบัติงานและเพิ่ม

ประสิทธิภาพ

 2. ความเขาใจผูอื่น  ตองประสานงานกับ

บุคคลอื่น ๆ

 การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

(On The Job Training)

สล.(จท.)  4 เดือน  เพื่อเพิ่มทักษะในการสื่อสาร

กับผูอื่นไดถูกตองและชัดเจน

 บุคลากรไดรับการพัฒนา

ใหมีทักาะในการสื่อสาร

เพิ่มขึ้น

3. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง กรมวิทยาศาสตรบริการ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551-ฟอรม 4 กลยุทธที่ 1.1-วิเคราะห 60



1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลาที่

ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

 กลุมงานธุรการ 

(ระดับ 1-3)

 1. ความมั่นใจใน

ตนเอง

 ความรูและ

ประสบการณในงาน

ที่ปฏิบัติงานยังไม

เพียงพอ

 การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

(On The Job Training)

 หนวยงานที่สังกัด  6 เดือน  เพิ่มพูนความรูและ 

ประสบการณตามภารกิจของ

ตนเอง

 บุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปน

ในการปฏิบัติงานและเพิ่ม

ประสิทธิภาพ

 2. ความเขาใจผูอื่น  ตองประสานงานกับ

บุคคลอื่น ๆ

 การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

(On The Job Training)

สล.(จท.)  4 เดือน  เพื่อเพิ่มทักษะในการสื่อสาร

กับผูอื่นไดถูกตองและชัดเจน

 บุคลากรไดรับการพัฒนา

ใหมีทักษะในการสื่อสาร

เพิ่มขึ้น

 3. ความรู

ความสามารถในการ

ใชงานเทคโนโลยี

สมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

 กลุมงานการเงิน

 (ระดับ 8)

 1. การคิดวิเคราะห  บุคลากรไมสามารถ

วิเคราะหประเด็น

ปญหาหรือ

สถานะการณที่เกิดขึ้น

ได

 บริหารองคความรู (KM) สล.(กง.)  6 เดือน  เทคนิคตาง ๆ ในการคิด

วิเคราะหสามารถเรียนรูจาก

การถายทอด/สอนงานได ซึ่ง

เปนแนวทางที่สามารถแกไข

ไดในระยะยาว

 บุคลากรสามารถเชื่อมโยง

เหตุปจจัยที่ซับซอนได

เพิ่มขึ้น
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1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลาที่

ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

2. การใหคําปรึกษา

แนะนํา

บุคลากรขาดทักษะ

ในการถายทอดองค

ความรูอยางมี

ประสิทธิภาพ

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  6 เดือน เปนแนวทางที่สามารถพัฒนา

ทักษะในการถายทอดองค

ความรูได

บุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปน

ในการปฏิบัติงานรวมทั้ง

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน

 3. ความรู

ความสามารถในการ

ใชงานเทคโนโลยี

สมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

 กลุมงานการเงิน 

(ระดับ 6- 7)

 1. การสั่งสมความ

เชี่ยวชาญในงาน

อาชีพ

 ระเบียบปฏิบัติมีการ

เพิ่มเติมและ

เปลี่ยนแปลงตาม

สถานะการณปจจุบัน

การจัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  6 เดือน  เพื่อเพิ่มพูนความรูในสาย

อาชีพ

บุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปน

ในการปฏิบัติงานรวมทั้ง

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน

 2. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได
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1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลาที่

ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

 กลุมงานการเงิน 

(ระดับ4-5)

 1. ความรูเกี่ยวกับ

กฎระเบียบของ

กระทรวงการคลัง

มีความรูขั้นพื้นฐานที่

ตองพัฒนาเสริมการ

ทํางานใหมี

ประสิทธิภาพ

การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน  

(On The Job Training)

สล.(จท.)  6 เดือน  เพิ่มพูนความรูและ 

ประสบการณตามภารกิจของ

ตนเอง

 สามารถใชกฎระเบียบได

อยางถูกตองเหมาะสม

2. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

 กลุมงานการเงิน

 (ระดับ1-3)

 1. ความรวมแรงรวม

ใจ

 ตองประสานงานกับ

หนวยงานอื่นใหไดมา

ซึ่งขอมูลที่ถูกตอง

  การพัฒนาการทํางานเปนทีม สล.(กง.)  4 เดือน  เพื่อเพิ่มพูนประสบการณใน

งานที่ปฏิบัติเพื่อสราง

สัมพันธภาพกับผูรวมงานใน

ทีมใหการทํางานมี

ประสิทธิภาพ

 บุคลากรมีการทํางานใน

ลักษณะเปนทีมงานมากขึ้น

2. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม Competency

 ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง กรมวิทยาศาสตรบริการ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551-ฟอรม 4 กลยุทธที่ 1.1-วิเคราะห 63



ชื่อประเด็นยุทธศาสตร  :    1. การบริการทางเทคนิคและการวิจัยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี

ชื่อกลยุทธ  :            1.2 เรงรัดการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูและภูมิปญญาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และถายทอดไปใชประโยชน

1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลา

ที่ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

 ศึกษาและคนควาวิจัย

 (ผอ.ระดับ 9)

 (ผอ.ระดับ 8)

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ เพื่อพัฒนาบุคลากร

ใหมีความมุงมั่นใน

การปฏิบัติงานใหมี

ประสิทธิภาพเกิน

มาตรฐาน

ปรับ/สรางวัฒนธรรมภายใน

องคกร

สล.(จท.)  12 เดือน  เพื่อใหการปฏิบัติราชการ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และสามารถสรางสรรคพัฒนา

ผลงานหรือกระบวนการ

ปฏิบัติงานตามเปาหมายที่

ยากและทาทาย

 บุคลากรมีความมุงมั่น

ปฏิบัติราชการใหดีเดนหรือ

ใหเกินมาตรฐาน

2.การมองภาพองค

รวม

พัฒนาความในเชิง

สังเคราะห

 จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรู ที่เกี่ยวของกับ

การ คิดในเชิงสังเคราะห

ใหกับบุคลากรได

บุคลากรไดเรียนรูและไดรับ

การพัฒนาที่ตรงกับความ

จําเปนในการปฏิบัติงาน

และสารมรถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

3.ความเขาใจองคกร

และระบบราชการ

 ขาดความเขาใจและ

สามารถประยุกตใช

ความสัมพันธ

เชื่อมโยงภายในและ

ภายนอกองคกร

การปรับ/สรางวัฒนธรรม

ภายในองคกร

สล.(จท.)  12 เดือน เพื่อใหบุคลากรมีความพรอม

ที่จะรับสิ่งใหมหรือการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น

ตลอดจนสามารถชักจูงโนม

นาวผูใตบังคับบัญชาใหไปใน

ทิศทางเดียวกัน

 บุคลากรมีความมุงมั่น

ปฏิบัติราชการใหดีเดน

แบบฟอรมที่ 4 การวิเคราะหและการคัดเลือกแนวทางการพัฒนา

-สํานักเทคโนโลยีชุมชน

-โครงการฟสิกสและ

วิศวกรรม

-โครงการเคมี  

-โครงการวิทยาศาสตร

ชีวภาพ

-สํานักงานเลขานุการ

กรม (ฝายประชาสัมพันธ)

ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง กรมวิทยาศาสตรบริการ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551-ฟอรม 4-กลยุทธที่ 1.2-วิจัย+ถายทอด 64



1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลา

ที่ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

4.การวางกลยุทธ

ภาครัฐ

 ไมไดรับการอบรมที่

เพียงพอ

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  6 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรู ที่เกี่ยวของกับ

การวางกลยุทธภาครัฐใหกับ

บุคลากรได

บุคลากรไดเรียนรูและไดรับ

การพัฒนาที่ตรงกับความ

จําเปนในการปฏิบัติงาน

และสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

 5. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

 ศึกษาและคนควาวิจัย

(ระดับ 8 ว)

1.การสืบเสาะหา

ขอมูล

 การสืบคนขอมูลยัง

ไมเปนระบบและ

ตอเนื่อง

 บริหารองคความรู (KM) ทช.  ฟว.  6 เดือน  เทคนิคตาง ๆ ในการคิด

วิเคราะหสามารถเรียนรูจาก

การถายทอด/สอนงานได ซึ่ง

เปนแนวทางที่สามารถแกไข

ไดในระยะยาว

 บุคลากรไดเรียนรูสิ่งใหม

เพื่อนํามาปรับใชกับงานที่

ปฏิบัติ

2. การสรางสรรคสิ่ง

ใหม/นวัตกรรม

พัฒนาทักษะและ

มุมมองในการนํา

ผลงานวิจัยไปใชใน

เชิงพาณิชย

 บริหารองคความรู (KM) ทช.  ฟว.  12 เดือน เปนแนวทางที่สามารถบริหาร

องคความรูโดยไมตองใช

งบประมาณมากในการ

ดําเนินงาน

บุคลากรไดเรียนรูและไดรับ

การพัฒนาที่ตรงกับความ

จําเปนในการปฏิบัติงาน

และสารมรถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง กรมวิทยาศาสตรบริการ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551-ฟอรม 4-กลยุทธที่ 1.2-วิจัย+ถายทอด 65



1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลา

ที่ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

3.ความรู/ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทาง

และ/หรือที่เกี่ยวของ

กับสาขาที่ทําการวิจัย

มีความรูพื้นฐานแต

ตองการพัฒนาใหทัน

เทคโนโลยีใหม ๆ

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

ทช.  ฟว.  12 เดือน เพื่อเพิ่มพูนความรู

ประสบการณที่เกี่ยวของกับ

สาขาท ทําการวิจัยใหกับ

บุคลากร

บุคลากรไดเรียนรูและไดรับ

การพัฒนาที่ตรงกับความ

จําเปนในการปฏิบัติงาน

และสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

4.การเรียนรูและการ

พัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง

ใหบุคลากรไดมีโอกาส

เรียนรูอยาง

กวางขวางและ

ตอเนื่องพรอมรับตอ

การเปลี่ยนแปลง

การปรับ/สรางวัฒนธรรม

ภายในองคกร

ทช. 12 เดือน  เพื่อใหการปฏิบัติราชการ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และสามารถสรางสรรคพัฒนา

ผลงานหรือกระบวนการ

ปฏิบัติงานตามเปาหมายที่

ยากและทาทาย

 บุคลากรมีความมุงมั่น

ปฏิบัติราชการใหดีเดนหรือ

ใหเกินมาตรฐาน

5. การถายทอดองค

ความรู

บุคลากรมีทักษะไม

เพียงพอในการ

ถายทอดองคความรู

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ/การ

เรียนรูจากการปฏิบัติงาน

ทช. 12 เดือน เพื่อเพิ่มพูนความรู/

ประสบการณในการถายทอด

เทคโนโลยี

บุคลากรไดเรียนรูและมี

ความพรอมในการถายทอด

เทคโนโลยีไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

6. การเรียนรูเทคนิค

เฉพาะของการเขียน

ผลงานวิจัยเพื่อ

เผยแพร

ใหบุคลากรไดมีโอกาส

เรียนรูอยาง

กวางขวางในการ

เขียนผลงานวิจัยเพื่อ

เผยแพรและชองทาง

นําไปสูการตีพิมพ

ผลงานวิจัย

 การจัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ/การ

เรียนรูจากผูเชี่ยวชาญมือ

อาชีพในการเขียนผลงานวิจัย

ทช. 12 เดือน เรียนรูจากผูเชี่ยวชาญมือ

อาชีพ จะชวยเพิ่มศักยภาพ

ใหบุคลากรดานการวิจัย ใหมี

ความสามารถในการเขียน

ผลงานวิจัยเพื่อเผยแพรได

อยางมีประสิทธิภาพ

เพื่อใหสามารถศึกษา

เทคนิคและวิธีการเขียน

ผลงานวิจัยเพื่อการเผยแพร

ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง กรมวิทยาศาสตรบริการ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551-ฟอรม 4-กลยุทธที่ 1.2-วิจัย+ถายทอด 66



1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลา

ที่ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

7. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

 

 ศึกษาและคนควาวิจัย

(ระดับ 6 - 7)

 1. การคิดวิเคราะห  บุคลากรไมสามารถ

วิเคราะหประเด็น

ปญหาหรือ

สถานะการณที่เกิดขึ้น

ได

 บริหารองคความรู (KM) สล.(จท.)

ทช.  ฟว.

 6 เดือน  เทคนิคตาง ๆ ในการคิด

วิเคราะหสามารถเรียนรูจาก

การถายทอด/สอนงานได ซึ่ง

เปนแนวทางที่สามารถแกไข

ไดในระยะยาว

 บุคลากรสามารถเชื่อมโยง

เหตุปจจัยที่ซับซอนได

เพิ่มขึ้น

2. การสืบเสาะขอมูล  การสืบคนขอมูลยัง

ไมเปนระบบและ

ตอเนื่อง

 บริหารองคความรู (KM) ทช.  ฟว.  6 เดือน  เทคนิคตาง ๆ ในการคิด

วิเคราะหสามารถเรียนรูจาก

การถายทอด/สอนงานได ซึ่ง

เปนแนวทางที่สามารถแกไข

ไดในระยะยาว

 บุคลากรไดเรียนรูสิ่งใหม

เพื่อนํามาปรับใชกับงานที่

ปฏิบัติ

3.ความรู/ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทาง

และ/หรือที่เกี่ยวของ

กับสาขาที่ทําการวิจัย

มีความรูพื้นฐานแต

ตองการพัฒนาใหทัน

เทคโนโลยีใหม ๆ

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

ทช.  ฟว.

สล.(จท.)

 12 เดือน เพื่อเพิ่มพูนความรู

ประสบการณที่เกี่ยวของกับ

สาขาที่ทําการวิจัยใหกับ

บุคลากร

บุคลากรไดเรียนรูและไดรับ

การพัฒนาที่ตรงกับความ

จําเปนในการปฏิบัติงาน

และสารมรถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได
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1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลา

ที่ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

4.การเรียนรูและการ

พัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง

ใหบุคลากรไดมีโอกาส

เรียนรูอยาง

กวางขวางและ

ตอเนื่องพรอมรับตอ

การเปลี่ยนแปลง

การปรับ/สรางวัฒนธรรม

ภายในองคกร

ทข. 12 เดือน  เพื่อใหการปฏิบัติราชการ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และสามารถสรางสรรคพัฒนา

ผลงานหรือกระบวนการ

ปฏิบัติงานตามเปาหมายที่

ยากและทาทาย

 บุคลากรมีความมุงมั่น

ปฏิบัติราชการใหดีเดนหรือ

ใหเกินมาตรฐาน

5. การถายทอดองค

ความรู

บุคลากรมีทักษะไม

เพียงพอในการ

ถายทอดองคความรู

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ/การ

เรียนรูจากการปฏิบัติงาน

ทช. 12 เดือน เพื่อเพิ่มพูนความรู/

ประสบการณในการถายทอด

เทคโนโลยี

บุคลากรไดเรียนรูและมี

ความพรอมในการถายทอด

เทคโนโลยีไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

6. การเรียนรูเทคนิค

เฉพาะของการเขียน

ผลงานวิจัยเพื่อ

เผยแพร

ใหบุคลากรไดมีโอกาส

เรียนรูอยาง

กวางขวางในการ

เขียนผลงานวิจัยเพื่อ

เผยแพรและชองทาง

นําไปสูการตีพิมพ

ผลงานวิจัย

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ/การ

เรียนรูจากผูเชี่ยวชาญมือ

อาชีพในการเขียนผลงานวิจัย

ทช. 12 เดือน เรียนรูจากผูเชี่ยวชาญมือ

อาชีพ จะชวยเพิ่มศักยภาพ

ใหบุคลากรดานการวิจัยมี

ความสามารถในการเขียน

งานวิจัยเพื่อเผยแพรไดอยาง

มีประสิทธิภาพ

เพื่อใหสามารถศึกษา

เทคนิคและวิธีการเขียน

ผลงานวิจัยเพื่อการเผยแพร

 7. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง กรมวิทยาศาสตรบริการ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551-ฟอรม 4-กลยุทธที่ 1.2-วิจัย+ถายทอด 68



1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลา

ที่ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

 ศึกษาและคนควาวิจัย

(ระดับ 3-5)

 1. ความรวมแรงรวม

ใจ

 ตองประสานงานให

ไดมาซึ่งขอมูลที่

ถูกตองกับหนวยงาน

อื่น

  การพัฒนาการทํางานเปน

ทีม

สล.(กง.)  4 เดือน  เพื่อเพิ่มพูนประสบการณใน

งานที่ปฏิบัติเพื่อสราง

สัมพันธภาพกับผูรวมงานใน

ทีม ทําใหการทํางานมี

ประสิทธิภาพ

 บุคลากรมีการทํางานใน

ลักษณะเปนทีมงานมากขึ้น

2.การเรียนรูและการ

พัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง

ใหบุคลากรไดมีโอกาส

เรียนรูอยาง

กวางขวางและ

ตอเนื่องพรอมรับตอ

การเปลี่ยนแปลง

การปรับ/สรางวัฒนธรรม

ภายในองคกร

ทช. 12 เดือน  เพื่อใหการปฏิบัติราชการ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และสามารถสรางสรรคพัฒนา

ผลงานหรือกระบวนการ

ปฏิบัติงานตามเปาหมายที่

ยากและทาทาย

 บุคลากรมีความมุงมั่น

ปฏิบัติราชการใหดีเดนหรือ

ใหเกินมาตรฐาน

3. การถายทอดองค

ความรู

บุคลากรมีทักษะไม

เพียงพอในการ

ถายทอดองคความรู

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ/การ

เรียนรูจากการปฏิบัติงาน

ทช. 12 เดือน เพื่อเพิ่มพูนความรู/

ประสบการณในการถายทอด

เทคโนโลยี

บุคลากรไดเรียนรูและมี

ความพรอมในการถายทอด

เทคโนโลยีไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

 4. ความรู

ความสามารถในการ

ใชงานเทคโนโลยี

สมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

 กลุมงานบริการทาง

เทคนิคเฉพาะดาน 

(ระดับ 6-7)

 1. ความมั่นใจใน

ตนเอง

 ความรูและ

ประสบการณในงาน

ที่ปฏิบัติงานยังไม

เพียงพอ

 การเรียนรูจากการ

ปฏิบัติงาน (On The Job 

Training)

 หนวยงานที่สังกัด  6 เดือน  เพิ่มพูนความรูและ 

ประสบการณตามภารกิจของ

ตนเอง

 บุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปน

ในการปฏิบัติงานและเพิ่ม

ประสิทธิภาพ
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1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลา

ที่ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

 2. การคิดวิเคราะห  บุคลากรไมสามารถ

วิเคราะหประเด็น

ปญหาหรือ

สถานการณที่เกิดขึ้น

ได

 บริหารองคความรู (KM) สล.(จท.)

ทช.  ฟว.

 6 เดือน  เทคนิคตาง ๆ ในการคิด

วิเคราะหสามารถเรียนรูจาก

การถายทอด/สอนงานได ซึ่ง

เปนแนวทางที่สามารถแกไข

ไดในระยะยาว

 บุคลากรสามารถเชื่อมโยง

เหตุปจจัยที่ซับซอนได

เพิ่มขึ้น

 3. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

 กลุมงานบริการทาง

เทคนิคพาะดาน 

(ระดับ 4-5)

 1. การคิดวิเคราะห  บุคลากรไมสามารถ

วิเคราะหประเด็น

ปญหาหรือ

สถานการณที่เกิดขึ้น

ได

 บริหารองคความรู สล.(จท.)

ทช.  ฟว.

 6 เดือน  เทคนิคตาง ๆ ในการคิด

วิเคราะหสามารถเรียนรูจาก

การถายทอด/สอนงานได ซึ่ง

เปนแนวทางที่สามารถแกไข

ไดในระยะยาว

 บุคลากรสามารถเชื่อมโยง

เหตุปจจัยที่ซับซอนได

เพิ่มขึ้น

2. ความรู

ความสามารถในการ

ใชงานเทคโนโลยี

สมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง กรมวิทยาศาสตรบริการ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551-ฟอรม 4-กลยุทธที่ 1.2-วิจัย+ถายทอด 70



1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลา

ที่ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

 กลุมงานบริการทาง

เทคนิคพาะดาน

 (ระดับ 1-3)

 1. ความรู

ความสามารถในการ

ใชงานเทคโนโลยี

สมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

 กลุมงานธุรการ 

(ระดับ 6-7)

 1 ความยืดหยุน

ผอนปรน

 ขาดการยืดหยุนใน

การปฏิบัติงาน

การจัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  8 เดือน  ชวยเพิ่มพูนเทคนิคในการ

ปรับตัวใหเขากับกลุมคนและ

สถานการณไดเพิ่มมากขึ้น

 บุคลากรสามารถนําเทคนิค

ไปใชในการปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ

 2. ความมั่นใจใน

ตนเอง

 ความรูและ

ประสบการณในงาน

ที่ปฏิบัติ ยังไมเพียงพอ

 การเรียนรูจากการ

ปฏิบัติงาน (On The Job 

Training)

 หนวยงานที่สังกัด  6 เดือน  เพิ่มพูนความรูและ 

ประสบการณตามภารกิจของ

ตนเอง

 บุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปน

ในการปฏิบัติงานและเพิ่ม

ประสิทธิภาพ

3. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สท.(ทส.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง กรมวิทยาศาสตรบริการ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551-ฟอรม 4-กลยุทธที่ 1.2-วิจัย+ถายทอด 71



1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลา

ที่ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

 กลุมงานธุรการ 

(ระดับ 4-5)

1. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

 กลุมงานธุรการ 

(ระดับ 1-3)

1. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

 กลุมงานเผยแพร

ประชาสัมพันธ 

(ระดับ 8)

 1. การทํางานเชิงรุก  ขาดแนวคิดในการ

ดําเนินงานเชิงรุก

  จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  6 เดือน  เพื่อใหบุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปนใน

การปฏิบัติงานและเพิ่ม

ประสิทธิภาพ

 สามารถคาดการณ

ลวงหนาและวางแผน

จัดการกับสิ่งที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นได

2.ศิลปการสื่อสารจูงใจ บุคลากรมีทักษะไม

เพียงพอในการ

สื่อสารและจูงใจอยาง

มีประสิทธิภาพ

การจัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  6 เดือน เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ

ในการสื่อสารและจูงใจอยางมี

ประสิทธิภาพ

บุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปน

ในการปฏิบัติงานรวมทั้ง

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

สื่อสารและจูงใจ

ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง กรมวิทยาศาสตรบริการ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551-ฟอรม 4-กลยุทธที่ 1.2-วิจัย+ถายทอด 72



1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลา

ที่ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

 3. ความรู

ความสามารถในการ

ใชงานเทคโนโลยี

สมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

กลุมงานเผยแพร

ประชาสัมพันธ  

(ระดับ 6- 7)

 1. การทํางานเชิงรุก  ขาดแนวคิดในการ

ดําเนินงานเชิงรุก

  จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  6 เดือน  เพื่อใหบุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปนใน

การปฏิบัติงานและเพิ่มประ

สิทธภาพ

 สามารถคาดการณ

ลวงหนาและวางแผน

จัดการกับสิ่งที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นได

2.ศิลปการสื่อสารจูงใจ บุคลากรมีทักษะไม

เพียงพอในการ

สื่อสารและจูงใจอยาง

มีประสิทธิภาพ

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  6 เดือน เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ

ในการสื่อสารและจูงใจอยางมี

ประสิทธิภาพ

บุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาตรงกับความจําเปน

ในการปฏิบัติงานรวมทั้ง

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

สื่อสารและจูงใจ

 3. ความรู

ความสามารถในการ

ใชงานเทคโนโลยี

สมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สท.(ทส.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได

ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง กรมวิทยาศาสตรบริการ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551-ฟอรม 4-กลยุทธที่ 1.2-วิจัย+ถายทอด 73



1.1 หนวยงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.2 กลุมงานที่

รับผิดชอบกลยุทธ

1.3 Competeny ที่ 

ตองการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่

ตองการพัฒนา 

competency

1.5 แนวทางการพัฒนา

องคกร

(ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)

1.6 หนวยงานหลักที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินการ

1.7 ระยะเวลา

ที่ใชในการ

ดําเนินการ

1.8 เหตุผล การเลือกแนว

ทางการพัฒนาองคกรและ

บุคลากร

1.9 ผลลัพธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

 กลุมงานเผยแพร

ประชาสัมพันธ

(ระดับ4-5)

 1. ความรวมแรงรวม

ใจ

 ตองประสานงานให

ไดมาซึ่งขอมูลที่

ถูกตองกับหนวยงาน

อื่น

  การพัฒนาการทํางานเปน

ทีม

สล.(กง.)  4 เดือน  เพื่อเพิ่มพูนประสบการณใน

งานที่ปฏิบัติเพื่อสราง

สัมพันธภาพกับผูรวมงานใน

ทีม ทําใหการทํางานมี

ประสิทธิภาพ

 บุคลากรมีการทํางานใน

ลักษณะเปนทีมงานมากขึ้น

 2. ความเขาใจผูอื่น  ตองประสานงานกับ

บุคคลอื่น ๆ

 การเรียนรูจากการ

ปฏิบัติงาน (On The Job 

Training)

สล.(จท.)  4 เดือน  เพื่อเพิ่มทักษะในการสื่อสาร

กับผูอื่นไดถูกตองและชัดเจน

 บุคลากรไดรับการพัฒนา

ใหมีทักษะในการสื่อสาร

เพิ่มขึ้น

3. ความรู

ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

 บุคลากรไมไดรับการ

ฝกอบรมที่เพียงพอ

และตรงกับความ

ตองการใชงาน

จัดฝกอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ

สล.(จท.)  12 เดือน  การจัดการฝกอบรมจะชวย

เพิ่มพูนความรูในเรื่องการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีที่

ทันสมัย

 บุคลากรไดเรียนรูและ

ไดรับการพัฒนาที่ตรงกับ

ความจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานได
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3.2  ขอมูลจากการจดัทําขอเสนอการเปลีย่นแปลง ครั้งที่ 1 
 
3.2.1.  การปรับปรุงประเด็นยุทธศาสตรตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

 

กรมวิทยาศาสตรบริการ (วศ.) ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ตามแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. (2548 – 2551) โดยไดปรับปรุงประเด็นยุทธศาสตร 
และกลยุทธ จากที่เคยเสนอไวเดิม ดังนี้ 

 

ที่เสนอไวเดมิ ตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (2548 – 2551) 
ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ 

1.1 เพิ่มศักยภาพและขยายผลการใหบริการ
วิเคราะหทดสอบ สอบเทยีบ 

1.1 เพิ่มศักยภาพและขยายผลการใหบริการ
วิเคราะหทดสอบ สอบเทยีบ 

1.2 เรงวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูและ
ภูมิปญญาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รวมทั้งเพื่อเพิ่มมูลคาและพัฒนาคุณภาพ
สินคา 

1. พัฒนาการบริการการ
วิเคราะหทดสอบ สอบ
เทียบ และสงเสริมการวิจัย
พัฒนาและถายทอด
เทคโนโลยี 

 
1.3 เรงรัดการถายทอดองคความรูและ

ผลงานวิจัยไปประยุกตใช 

1. การบริการทางเทคนิค
และการวิจัยพัฒนาและ
ถายทอดเทคโนโลยี 1.2 เรงรัดการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรู

และภูมิปญญาทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และถายทอดไปใชประโยชน  

2.1 เรงรัดการรับรองความสามารถ
หองปฏิบัติการ   

2.1 พัฒนากําลังคนทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

2.พัฒนาและรับรอง
ความสามารถ
หองปฏิบัติการ 2.2 พัฒนาความสามารถหองปฏิบัติการ 

2. พัฒนากําลังคนและการ
ใหบริการสารสนเทศทาง
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

2.2 พัฒนาหอสมุดวิทยาศาสตรและการใหบริการ
สารสนเทศทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

3.1 พัฒนากําลังคนทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

3.1 เรงรัดการรับรองความสามารถหองปฏิบัติการ 3.พัฒนากําลังคนและการ
ใหบริการสารสนเทศทาง
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

3.2 พัฒนาหอสมุดวิทยาศาสตรและการ
ใหบริการสารสนเทศทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

3. การพัฒนาโครงสราง
พื้นฐานดานการรับประกนั
คุณ ภาพหองปฏิบัติการ 3.2  พัฒนาความสามารถหองปฏิบัติการ 

  4.1 ปรับปรุงกฎหมาย 
  

4. การพัฒนาระบบและ
เสริมสรางขดี
ความสามารถการ
ดําเนินงานขององคกร 

4.2 เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและ
องคกร 
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3.2.2. ขอมูลในแบบฟอรมที่  4.2  และ แบบฟอรมที่ 1.1 ชุดที่ 2  
 

ตามที่กรมวิทยาศาสตรบริการไดปรับปรุงประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป นั้น จึงใครปรับปรุงขอมูลในแบบฟอรม 4.2 และ 1.1 
ชุด 2 ที่เคยเสนอในการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง ครั้งที่ 1  เพื่อนําไปวิเคราะหฯ ตอไป  ดังนี้ 

แบบฟอรมที่ 4.2 : แบบฟอรมการสรปุรวบรวมกระบวนงานที่ไดรับการคัดเลือกเพื่อพิจารณาปรับปรงุ 
แบบฟอรมที่ 1.1 ชุดที่ 2 : แบบฟอรมเพื่อรวบรวมกระบวนงานที่ควรจะดําเนินการแตยังไมไดดําเนินการในปจจุบัน  

 
ที่เสนอไวเดมิ ปรับปรุงตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

กลยุทธ กระบวนงาน กลยุทธ กระบวนงาน 
แบบฟอรมที่ 4.2 : แบบฟอรมที่ 4.2 : 
1. การบริการวิเคราะหทดสอบ สอบเทียบ 1. การบริการวิเคราะหทดสอบ สอบเทียบ 
2. การสรางศักยภาพเพื่อการบริการวิเคราะหทดสอบ 
สอบเทียบ 

2. การสรางศักยภาพเพื่อการบริการวิเคราะหทดสอบ 
สอบเทียบ 

แบบฟอรมที่ 1.1 ชดุที ่2 : แบบฟอรมที่ 1.1 ชดุที ่2 : 
1. การสรางเครือขายหองปฏิบัติการวิเคราะหทดสอบ 
สอบเทียบ 

1. การสรางเครือขายหองปฏิบัติการวิเคราะหทดสอบ 
สอบเทียบ 

2. การจัดทําฐานขอมูลการใหบริการ 2. การจัดทําฐานขอมูลการใหบริการ 

1.1 เพิ่มศักยภาพและ
ขยายผลการ
ใหบริการวิเคราะห
ทดสอบ สอบเทียบ 

3. การจัดทําฐานขอมูลเครื่องมือวิทยาศาสตร 

1.1 เพิ่มศักยภาพและ
ขยายผลการ
ใหบริการวิเคราะห
ทดสอบ สอบเทียบ 

3. การจัดทําฐานขอมูลเครื่องมือวิทยาศาสตร 
แบบฟอรมที่ 4.2 : แบบฟอรมที่ 4.2 : 
1.การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในสถาน
ประกอบการ 

1. การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในสถาน
ประกอบการ 

แบบฟอรมที่ 1.1 ชดุที ่2 : 2. การถายทอดเทคโนโลยีสูผูประกอบการ/ชุมชน 
1. การพัฒนาฐานขอมูลงานวิจัย 3. การประชาสัมพันธเทคโนโลยีที่พรอมถายทอด 

1.2 เรงวิจัยและพัฒนา
เพื่อสรางองค
ความรูและภูมิ
ปญญาทาง ว & ท 
รวมทั้งเพื่อเพิ่ม
มูลคาและพัฒนา
คุณภาพสินคา 

2. การตีพิมพและเผยแพรผลงานในประเทศและ
นานาชาติ แบบฟอรมที่ 1.1 ชดุที ่2 : 

แบบฟอรมที่ 4.2 : 1. การพัฒนาฐานขอมูลงานวิจัย 
1. การถายทอดเทคโนโลยีสูผูประกอบการ/ชุมชน 
2. การประชาสัมพันธเทคโนโลยีที่พรอมถายทอด 

2. การตีพิมพและเผยแพรผลงานในประเทศและ
นานาชาติ 

แบบฟอรมที่ 1.1 ชดุที ่2 : 3. การพัฒนาฐานขอมูลผูประกอบการ/ชุมชนที่ไดรับ
การถายทอดเทคโนโลยี 1. การพัฒนาฐานขอมูลผูประกอบการ/ชุมชนที่ไดรับ

การถายทอดเทคโนโลยี 

1.3 เรงรัดการถายทอด
องคความรูและ
ผลงานวิจัยไป
ประยุกตใช 

2. การสรางเครือขายถายทอดเทคโนโลยี 

1.2 เรงรัดการวิจัยและ
พัฒนาเพื่อสรางองค
ความรูและภูมิ
ปญญาทาง
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และ
ถายทอดไปใช
ประโยชน  

4. การสรางเครือขายถายทอดเทคโนโลยี 

 



ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง กรมวิทยาศาสตรบริการ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551 77 

 
3.2.3 อักษรยอในหนวยงานของกรมวิทยาศาสตรบริการ 

 
 

อักษรยอของหนวยงานในกรมวิทยาศาสตรบริการ 
ที่รับผิดชอบประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

 
ชื่อหนวยงาน อักษรยอ 

สํานักเทคโนโลยีชุมชน 
  กลุมวิจยัและพัฒนาเซรามิก 

ทช. 
วพซ. 

สํานักบริหารและรับรองหองปฏิบัติการ 
  กลุมบรหิารจัดการทดสอบความชํานาญ 

บร. 
กทช. 

โครงการเคมี คม. 
โครงการฟสิกสและวิศวกรรม ฟว. 
โครงการวิทยาศาสตรชีวภาพ วช. 
สํานักงานเลขานุการกรม 
  ฝายสารบรรณ 
  ฝายการคลัง 
  ฝายแผนงาน 
  ฝายการเจาหนาที่ 
  ฝายประชาสัมพันธ 

สล. 
สบ. 
ฝค. 
ผง. 
จท. 
ปส. 
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